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任务２　开 办 企 业

导学语

学习了任务１的内容，我们知道沙盘能够模拟一个企业的运
作。此时，你是否已跃跃欲试想经营一家企业呢？事不宜迟，让我
们进入任务２的学习吧！

做与学

２１ 组建团队

有这样一句经典的电影台词：“２１世纪什么最重要？人才！”确实，对于一个

企业来说，一支高效率的队伍，能够帮助老板顺利地开拓业务、发展企业。现在

你所在的小组就是一家企业新聘的人才，你们这个团队将并肩作战，共同把企业

经营好。

对照下列每个岗位的职能 （见图２－１～图２－５），团队协商，确定每个成员的角

色，并在表２－１中填好资料。

５



　 　企业认知实训指导 （手工模拟）（第２版）

总经理，即ＣＥＯ，是整个

管理团队中的核心人物，企业

中所有重大的决策都必须由他

带领团队成员共同完成。如果

团队内部意见不统一，则最终

由总经理决定。

总经理

图２－１　总经理的职责
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大
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志

只有产品卖出去了，企业

才能生存，才能发展。可见，

销售是企业利润来源的关键。

因此，营销总监的职能就是开

拓市场和销售产品。

图２－２　营销总监的职责

生产部门要完成产品的生

产任务，保证销售的供应。生

产总监是生产部门的负责人，

职责是依据销售任务制订生产

计划，协调生产线，组织生

产，调控生产过程，实现企业

生产资源的最优化配置，并负

责新产品的研发。

生产总监

图２－３　生产总监的职责
６



任务２　开办企业
　　　　

采购总监

采购是企业生产的第一环

节。采购总监负责寻求、分析

物资供应市场的变化，制订、

实施原材料采购、供应计划，

为生产打好坚实的后勤基础。

图２－４　采购总监的职责
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财务总监负责企业经营运

作资金的筹集，反映资金的来

龙去脉，并将经营成果在企业

的报表中反映出来。

财务总监

图２－５　财务总监的职责

２２ 融资建厂

１获取投资

企业要运作，首先要有钱。为公平起见，每家企业获得的投资都是４０万元 （见图

２－６）。这笔钱由各企业的财务总监从股东处领回去，放在沙盘的 “现金区”。

７



　 　企业认知实训指导 （手工模拟）（第２版）

　我投资40万元，可不要让我血

本无归喔！我还盼着分红呢。

图２－６　获得股东投资

２建厂房

企业要进行生产经营，就要有场地，即厂房。购建厂房需要２０万元。财务总监从
“现金区”拿２０万元放到 “厂房价值”区，表示该厂房的价值为２０万元。
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３上生产线

有了厂房，就可以购买设备来生产产品了。根据市场预测和企业的财务情况，企

业暂时购买了３条手工生产线，每条生产线需付５万元，共计１５万元。财务总监从
“现金区”取１５万元，交给生产总监到市场上购买手工生产线。购回的３条生产线放
在厂房内 “生产线”位置，表示每条手工生产线的净值为５万元。

４预订材料

企业为下一步的生产做好准备，现在要向原材料供应商下订单。采购总监与原材

料供应商签订协议，预订３个 Ｒ１系列的原材料，并将３个原材料订单置放于 “物流

中心”的 “Ｒ１订单”区域。

８



任务２　开办企业
　　　　

２３ 办理证照

１企业名称

现在，你的企业有了人，有了钱，又有了厂房和设备，可以开始营业了。发挥团

队的聪明才智，大家一起为公司取个名并设计口号吧！还可以自己设计个性化的Ｌｏｇｏ
哦……发挥你们的创造力吧！把你们的创意记录在表２－１中。

—
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表２－１　企业概况

企业名称

创业口号

总 经 理 采购总监

营销总监 财务总监

生产总监

２领取营业证照

（１）到工商局办理营业执照 （见图２－７），以取得企业的营业资格。
（２）到税务局办理登记证 （见图２－８）。依法纳税是每个企业的义务。
（３）到银行开立账户，取得银行存款的账户开户许可证 （见图２－９）。

小 提 示
想了解这些证照如何办理吗？赶紧

登录相关的网站吧！

９
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图２－７　企业法人营业执照
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图２－８　税务登记证

１０



任务２　开办企业
　　　　

开户许可证
标准号： 编号：

经审核， 符合开户条件，准予

开立基本存款账户。

法定代表人 （单位负责人） 开户银行

账　号

发证机关 （盖章）

年　月　日

图２－９　开户许可证

（４）办理模拟训练的专有证照。
生产资格证：新产品的研发，往往会影响企业今后的竞争力。同时，无论企业想

要生产什么样的产品，都要事先取得相应的生产资格证，否则制造出来的产品属于非

法产品，不能合法销售。
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目前，企业处于发展初期，只取得Ｐ１系列产品的生产许可证。财务总监用１万元
现金作为认证费用，将等值的资金置于 “营销与规划中心”的 “Ｐ１生产资格”区域，
并与生产总监一起向老师 （注： “老师”代表不同部门的身份，这里代表工商部门）

申请Ｐ１产品的生产资格认证，申请通过，则将生产资格证置放于 “营销与规划中心”

的相应区域。

市场准入证：企业的生存和发展离不开市场这个大环境，要想在不同的市场进行

发展，就必须进行不同类型、不同程度的新市场开拓。本地市场作为企业所在地的市

场，无须复杂的开拓过程，可以直接购买本地市场的准入证。

财务总监用１万元现金作为准入费用，与营销总监一起购回本地市场准入证，并
将准入证置放于 “营销与规划中心”的相应区域，将等值的资金置放于 “营销与规划

中心”的 “Ｐ１生产资格”区域。

结束语

至此，恭喜你们，属于你们自己的企业可以正式运作啦！ １１


